ON 


le chateau 


PROFIL 


Chef de file au Canada, Le Chateau est un détaillant spécialisé offrant des 
vétements, des chaussures et des accessoires avantgardistes aux femmes 

et aux hommes soucieux de la mode. Le succés de notre marque repose sur 
notre capacité d’identifier rapidement les tendances de la mode et d’y réagir 
immédiatement grace a nos forces en conception et en développement de 
produits, ainsi qu’a notre approche verticale. 

Les vétements de marque Le Chateau sont vendus exclusivement par |’entremise 
des 165 magasins de détail de la Société, lesquels ont une superficie moyenne 
de 3 500 pieds carrés. Tous ses magasins sont situés au Canada, 4 l'exception 
de quatre dans la région de New York. 

Le Chateau, qui accorde une grande importance 4 la recherche, 4 la conception 
et au développement de produits, fabrique environ 45 % de ses produits dans 
ses installations de production au Canada. 


MAGASINS LE CHATEAU 


et superficie en pieds carrés 


31 janvier 2004 25 janvier 2003 

Magasins Pieds = Magasins Pieds 

carres carrés 

Ontario 54 203 983 55 206 844 
Québec 46 217 707 43 78 SAY 
Alberta 20 75 293 18 65 297 
Colombie-Britannique 20 67 798 20 63 563 
Manitoba 6 24 050 6 DY) )\ 
Nouvelle-Ecosse 6 12 669 6 12 669 
Saskatchewan 4 13 209 4 13 209 
Nouveau-Brunswick 4 12 467 4 12 454 
Terre-Neuve 1 2 500 ] 2 500 
Total Canada 161 629 676 157 578 029 
Total Etats-Unis 4 22 506 4 22 606 
Total magasins Le Chdteau 165 652 182 161 600 635 


VENTES [en '000] 
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BENEFICE NET (PERTE NETTE) [en 000] 


CAPITAUX PROPRES [en ‘000] 


99 00 01 02 03 


MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT 
[en ‘000] 


99 00 01 02 03 


FAITS SAILLANTS 


(en milliers de dollars sauf les données par action et les ratios) 


Exercices terminés les 31 janvier 25 janvier 26 janvier 27 janvier 29 janvier 
2004 2003 2002 2001 
(53 semaines) 
Résultats 
Ventes 226 766 217 660 187 540 161 120 168 666 
Bénéfice (perte) avant impéts sur les bénéfices 17 123 28375 4010 (4 346 } 9019 
Bénéfice net (perte nette) 10 648 TRS OZ 1 852 (2 607 ) 5 269 
e Par action 2,07 Roz 0,38 (0,53 ) 1,07 
Dividendes par action 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 
Nombre moyen d’actions en circulation (‘000) 5 134 4 980 4 936 4935 A925 
Situation financiére 
Fonds de roulement 24 987 18 443 14 621 13 804 19 585 
Capitaux propres 61 162 51 492 45 694 45 800 50 380 
Total de |’actif 94 546 80 519 69 915 68 189 68 624 
Ratios financiers 
Ratio du fonds de roulement 1,99:1 1,79:1 1,80:1 1,89:1 2,41: 
Ratio de liquidités immédiates 0,96:1 0,70:1 0,63:1 0,46:1 0,94:1 
Ratio d’endettement"! 0,11:1 0,08:1 0,10:1 OMS al 0,08: 1 
Autres statistiques (unites comme précisé) 
Marge brute d’autofinancement 18 311 14 503 8 544 4 394 12 048 
Dépenses en immobilisations 14 438 9019 53 OWS 10 379 10 628 
Nombre de magasins en fin d’exercice 165 161 160 161 159 
Superficie en pi’ 652 182 600 635 592 898 598 983 585 860 
Ventes au pi? 7) 386 391 338 292 322 
Symbole : CTU.A Au 28 mai 2004 : Bénéfice par action : “ 2,07 $ 
Inscription boursiére : TSX Haut/bas du cours de |’action de catégorie A Valeur comptable de I’action : © 11,66 $ 
Nombre d’actions participantes en circulation (12 mois terminés le 28 mai 2004) : 
(av 28 mai 2004) : 16,00 $ / 9,17 § 
2 286 451 actions subalternes de catégorie A Cours récent : 15,21 $ 
aver decide vols Rendement des actions : 3,9 % 
3 020 000 actions de catégorie B Ratio cours/bénéfice : 7,35 X 
Ratio cours/valeur comptable : 1,30 X 


Nombre d’actions en circulation dans le public :" 
1 910 521 actions de catégorie A 


a 


") Incluant les baux de location-acquisition et la ® Excluant les actions détenues par les membres 
tranche 4 court terme de la dette, excluant les de la direction. 
avantages incitatifs reportés. “ Exercice terminé le 31 janvier 2004. 


®! Excluant les magasins-entrepdts Le Chateau. | Av 31 janvier 2004. 


le chateau 
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MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT 
[en ‘OO0] 


99 00 01 02 03 


FAITS SAILLANTS 


(en milliers de dollars sauf les données par action et les ratios] 


Exercices terminés les 


Résultats 

Ventes 

Bénéfice (perte) avant impéts sur les bénéfices 
Bénéfice net (perte nette) 

© Par action 

Dividendes par action 

Nombre moyen d’actions en circulation (‘000) 


Situation financiére 
Fonds de roulement 
Capitaux propres 

Total de |’actif 


Ratios financiers 

Ratio du fonds de roulement 
Ratio de liquidités immédiates 
Ratio d’endettement") 


Autres statistiques (unités comme précisé) 


Marge brute d’autofinancement 
Dépenses en immobilisations 

Nombre de magasins en fin d’exercice 
Superficie en pi’ 

Ventes au pi? ” 


RENSEIGNEMENTS SUR LE TITRE 


Symbole : CTU.A 
Inscription boursiére : TSX 


Nombre d’actions participantes en circulation 
{au 28 mai 2004) : 


2 286 451 actions subalternes de catégorie A 


avec droit de vote 


3 020 000 actions de catégorie B 


Nombre d’actions en circulation dans le public :" 


1 910 521 actions de catégorie A 


(12 mois terminés le 28 mai 2004) : 
16,00 $ / 9,17 $ 


Cours récent : 15,21 $ 
Rendement des actions : 3,9% 
Ratio cours/bénéfice : 7,35 X 
Ratio cours/valeur comptable : 1,30 X 


31 janvier 25 janvier 26 janvier 27 janvier 29 janvier 
2004 2002 01 2000 
(53 semaines) 

226 766 217 660 187 540 161 120 168 666 
17 123 125375 4010 (4 346 ) 9019 
10 648 7 562 1 852 ( 2 607 ) OI267 

2,07 1,52 0,38 (0,53 ) 1,07 
0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 
5 134 4 980 4 936 4 935 4925 
24 987 18 443 14 621 13 804 19 585 
61 162 51 492 45 694 45 800 50 380 
94 546 80 519 69 915 68 189 68 624 
1,991 ZAR 1,80:1 1,89:1 2,41:1 
0,96:1 0,70:1 0,63:] 0,46:1 0,94:1 
0,11:1 0,08:1 0,10:1 OMS 0,08: 1 
18 311 14 503 8 544 4 394 12 048 
14 438 9 019 51025 10 379 10 628 
165 16] 160 161 159 
652 182 600 635 592 898 598 983 585 860 
386 39] 338 292 322 
Au 28 mai 2004 : Bénéfice par action :“ 2,07 $ 
Haut/bas du cours de l’action de catégorie A Valeur comptable de |’action : 11,66 $ 


") Incluant les baux de location-acquisition et la 


tranche 4 court terme de la dette, excluant les 
avantages incitatifs reportés. 


® Excluant les magasins-entrepéts Le Chateau. 


) Excluant les actions détenues par les membres 


de la direction. 


“ Exercice terminé le 31 janvier 2004. 


§ Au 31 janvier 2004. 


Nous venons de terminer une année record, au cours de laquelle 
Le Chateau a maintenu et intensifié son pouvoir d’attraction 
envers notre marché cible, dynamique et en pleine croissance. 
Le style et la valeur de notre marchandise, la qualité de notre 
service 4G la clientéle et, surtout, la confiance associée a notre 
marque, ont mené la Société 4 un succés sans précédent. 


En effet, en 2003, Le Chateau a réalisé les ventes et la renta- 
bilité les plus importantes de son histoire. La tendance 4 la 
hausse est solide et se poursuit en 2004. Les quatre premiers 
mois de l’exercice en cours ont enregistré une hausse promet 
teuse de 5,2 % des ventes des magasins comparables. De 


surcroit, nous avons affiché une augmentation des ventes 
totales de 10,5 %. 


Nous sommes fiers de signaler que nos bénéfices avant impéts 
ont grimpé 4 17 millions de dollars en 2003, comparativement 
a 12 millions de dollars en 2002. Les ventes totales ont atteint 
un sommet inégalé de 226,8 millions de dollars, en regard de 
217,7 millions en 2002. Bien que les ventes des magasins 
comparables n‘aient connu qu’une hausse modeste de 0,6 %, 
cette hausse indique comment la détermination sérieuse de la 
Société et le travail d’équipe des employés ont permis de 
réaliser des résultats positifs dans une période d’incertitude 
économique. 


En 2003, le bénéfice net aprés impéts totalisait 10,6 millions 
de dollars ou 2,07 $ par action, comparativement 4 7,6 mil- 
lions de dollars ou 1,52 $ par action l’année derniére. 


Les dividendes versés en 2003 s‘élevaient 4 0,40 $ par action. 
Le Chateau a versé des dividendes pendant 41 trimestres 
consécutifs. En outre, le 30 avril 2004, le Conseil d’adminis- 
tration de la Société a approuvé une augmentation de 50 % 
de son dividende trimestriel, qui passe de 0,10 $.4.0,15 $ 
par action. 


En 2003, notre stratégie consistait d accentuer la différentia- 
tion de notre marque par l’amélioration de la qualité et de la 
conception de nos produits. De plus, nous avons perfectionné 
nos processus de planification, d’achats et de production, de 
maniére 4 réduire nos délais de commercialisation. Ces 
améliorations ont permis a notre dynamique équipe de ventes 
d’offrir les bons articles mode, au moment opportun. 


MESSAGE AUX ACTIONNAIRES 


En 2004, notre objectif visant 4 améliorer la rentabilité se 
confirme. Nous continuerons 4 mettre l’accent sur une gestion 
efficiente, la différentiation de nos produits et un service 4 la 
clientéle exceptionnel. Pour notre 45e anniversaire, nous 
allons continuer de peaufiner tous les aspects de notre entre- 
prise, afin de demeurer des chefs de file novateurs dans notre 
domaine et d’atteindre des résultats de calibre international. 


En plus de ses principes fondamentaux de bon rapport quallité- 
prix et de service impeccable, Le Chateau applique en tout 
temps une troisiéme stratégie fondamentale. Cette stratégie 
consiste a offrir une expérience de magasinage dynamique, 
avec un flair et une attention qui inciteront les clients @ revenir 
dans nos magasins encore et encore. Cette approche, 4 la 
fois tributaire et responsable du caractére bien enraciné de 
notre marque, a toujours lancé un message bien distinct sur 

le marché. 


Nous désirons remercier nos actionnaires pour leur soutien 

et leur confiance en notre gestion. En 2004, la direction de 
Le Chateau poursuit son engagement 4 faire fructifier leurs 

investissements. 


Enfin, aucune expression de gratitude ne serait suffisante 

pour souligner le talent immense, la créativité, la loyauté 

et I’enthousiasme de nos employés. De maniére peu commune, 
leur engagement envers Le Chateau accorde leurs carriéres 
aux objectifs 4 long terme de notre Société. Souhaitons 
qu'une fois de plus, leur dévouement et leur passion soient 

le levier de notre succés cette année. 


ftp 


HERSCHEL H. SEGAL 
Président du Conseil 


ue wnt Ree reee 


JANE SILVERSTONE, B.A.LLL 
Vice-présidente du Conseil 
et chef de la direction 


le chateau 


ANALYSE PAR LA DIRECTION 


de la situation financiére et des résultats d’exploitation 


Le 3 mai 2004 


l'exercice financier 2003 désigne, dans tous les cas, la période de 53 semaines terminée le 31 janvier 2004, comparativement 4 |’exercice financier 
2002 qui désigne la période de 52 semaines terminée le 25 janvier 2003. L’Analyse par la direction de la situation financiére et des résultats 
d’exploitation doit étre lue conjointement aux états financiers consolidés vérifiés et aux notes afférentes aux états financiers consolidés de |’exercice 
financier 2003. 


INFORMATION ANNUELLE CHOISIE 


[en milliers de dollars, sauf les montants par action] 


2003 2002 2001 
$ $ $ 
-—--7—--|}]?_—_- 
Ventes 226 766 217 660 187 540 
Bénéfice avant impéts 17 123 12 BS 4010 
Bénéfice net 10 648 7,502 1 852 
Bénéfice net par action 

De base 2,07 | 52 0,38 
Dilué 1,98 1,45 0,37 
Total de l’actif 94 546 80 519 69 915 
Dette 4 long terme " 4 580 1 978 1 958 
Dividendes par action 0,40 0,40 0,40 
Marge brute d’autofinancement 18 311 14 503 8 544 

Augmentation des ventes des magasins comparables % 0,6 % 18,4 % 14,2% 
Superficie totale en pieds carrés 4 la fin de l’exercice 652 182 600 635 592 898 
Ventes au pied carré, excluant les magasins-entrepdts (en dollars) 386 BO), 338 


" Incluant les obligations découlant de contrats de location-acquisition. Excluant la tranche de la dette court terme et les avantages incitatifs reportés. 


VENTES 


Les ventes ont connu une hausse de 4,2 % durant l’exercice 2003, pour atteindre un chiffre d'affaires record de 226,8 millions de dollars, 
comparativement 4 217,7 millions de dollars pour l’exercice précédent. Les magasins comparables ont connu une augmentation des ventes de 0,6 % au 
cours de |’exercice. En excluant les magasins-entrepéts, les ventes au pied carré ont connu une baisse, passant de 391 $ en 2002, 4 386 $ en 2003. 


Au cours de cette année parsemée de conditions et d’événements externes adverses, l’optimisation des profits est devenue un facteur clé de nos stratégies 
commerciales. Nous avons poursuivi nos efforts visant 4 |’élargissement de notre clientéle et 4 la différenciation de notre marque en offrant continuellement 
et au bon moment les tendances les plus innovatrices dans des vétements de qualité a prix abordable. 


Nous avons poursuivi le déploiement de notre nouveau concept de magasins 2002, un programme de remodelage mis en place dans environ le tiers de 
nos magasins 4 ce jour. Ce concept de design de magasins refléte nos efforts visant 4 rehausser la qualité de notre marque et 4 élargir notre clientéle. Par 
le biais d’un design épuré et d’une présentation visuelle clairement définie, cet environnement en magasin fait en sorte que chaque division puisse devenir 
une destination distincte, avec plus de visibilité. 


‘VVENTES TOTALES PAR DIVISION 


[en milliers de dollars] 
variation en % 


[7 aqaaar DLN Nh ca ee 
eet: cone mae 2003-2002 2002-2001 


Vétements pour femmes 138 047 134 848 121 904 2,4 % 10,6 % 
Vétements pour hommes 26 707 24 72) 18 033 8,0 % All 
Vétements JUNIOR GIRL 17 363 19 731 18 303 (12,0 )% 7,8 % 
Chaussures 16 700 14 623 14 078 14,2 % 3,9 % 
Accessoires 27 949 23/87, 15 P22 17,7 % 55/90 % 

226 766 217 660 187 540 4,2 % 16,1 % 


La division des vétements pour femmes a enregistré une hausse de 2,4 % de ses ventes en 2003 et demeure la division de la Société qui génére le plus de 
ventes, comptant pour 60,9 % des ventes totales. Le Chateau continue d’améliorer la conception et la fabrication de ses produits, tout en se concentrant sur 
I’élargissement de sa clientéle. 

Les divisions des accessoires et des chaussures ont enregistré les plus importantes augmentations des ventes en 2003, soit des hausses respectives de 

17,7 % et de 14,2 %. Ces deux divisions présentent un potentiel de croissance considérable pour 2004 et les années 4 venir. 

En 2003, les revenus générés par la division pour hommes ont connu une hausse de 8,0 %. Au cours de l'année, les rayons pour hommes de cing 
magasins existants ont été agrandis par des locaux adjacents, et six autres magasins le seront aussi au cours du premier trimestre 2004, alors que la 
Société continue 4 investir dans ce segment de marché. 

Les ventes de la division de vétements JUNIOR GIRL, une collection destinée aux préadolescentes dé 8 4 12 ans, ont enregistré une baisse de 12,0 % en 
2003. ensemble du marché destiné aux préadolescentes a connu des ventes stagnantes et s‘est sorti avec peine d’une année trés difficile. En réaction au 
marché, nous avons réorganisé notre espace immobilier existant de maniére & maximiser la rentabilité en déplacant, lorsque nécessaire, l’espace de vente 
vers des divisions plus rentables. 


VENTES TOTALES PAR REGION 


[en milliers de dollars] 
variation en % 


TT  enaa = Sans) ne one nn San nls analtion ao ee ne 
ees aa ee 2003-2002 2002-2001 


Ontario 78 991 76 242 64 793 3,6 % WA 
Québec 63 556 59 199 47 576 7A % 244 % 
Prairies 39 322 36 591 31 598 7,5 % ils) ch 
Colombie-Britannique 27 530 26 865 23 869 2,5 % 12,6 % 
Maritimes 9 776 9 523 8 350 2,7 % 14,0 % 
Etats-Unis 7 591 9 240 11 354 (17,8)% (18,6) % 

226 766 217 660 187 540 4,2 % 16,1 % 


Les Prairies et le Québec ont enregistré la plus forte croissance au chapitre des ventes, avec des augmentations respectives de 7,5 % et de 7,4 %. Dans les 
Prairies, les ventes des magasins comparables ont connu une augmentation de 2,2 %, alors qu’elles sont demeurées stables au Québec. Les magasins 
comparables de |’Ontario et des Maritimes ont aussi connu une hausse de leurs ventes, soit de 2,5 % et de 1,3 % respectivement. 


Les ventes des magasins comparables (en $ US) pour les quatre magasins de la Société situés aux Etats-Unis, tous dans la région de New York, ont connu 
une baisse de 8,3 % en 2003, comparativement a la méme période l’année précédente. Le Chateau met tout en ceuvre pour restreindre ses frais 
d'exploitation aux Etats-Unis et procédera au reaménagement de son portfolio immobilier afin d’en assurer la rentabilité. Pour le premier trimestre terminé 
le 1® mai 2004, les ventes des magasins comparables ont connu une hausse de 22,5 % (en $ US). 

Durant l'année, Le Chateau a ouvert 6 nouveaux magasins et a rénové 18 magasins existants. Au 31 janvier 2004, la Société exploitait 165 magasins 


(dont 11 magasins-entrepéts) comparativement 4 161 (dont 8 magasins-entrepdts) 4 la fin de |’exercice précédent. La superficie totale des magasins 4 la fin 
de l’exercice s’élevait 4 652 000 pieds carrés, en regard de 601 000 pieds carrés 4 la fin de |’exercice précédent, soit une augmentation de plus de 8 %. 


CHARGES D’EXPLOITATION 


Exprimés en pourcentage du chiffre d'affaires, le cott des marchandises vendues et les frais d’achat et d’occupation ont diminué 4 62,0 % par rapport 4 
64,6 % en 2002. Cette baisse est attribuable aux améliorations constamment apportées 4 la gestion des stocks, qui ont entrainé une marge bénéficiaire 
brute accrue. 


Pour l’exercice 2003, les charges générales et les charges de vente et d’administration se chiffraient 4 60,5 millions de dollars, comparativement 4 
57,0 millions de dollars en 2002. Exprimées en pourcentage du chiffre d'affaires, les charges générales et les charges de vente et d‘administration ont 
augmenté 4 26,7 % en 2003, comparativement a 26,2 % en 2002. 


Les intéréts débiteurs sont passés de 350 000 $ en 2002 4 339 000 $ en 2003, en raison d’un remboursement de 2,8 millions de dollars de la dette a 
long terme au cours de |’exercice et de la baisse des taux d’intérét en 2003. 


Les frais d’amortissement ont enregistré une hausse, passant de 6,9 millions de dollars en 2002 4 7,7 millions de dollars en 2003, cette hausse étant 
attribuable 4 des investissements additionnels dans les immobilisations. 


La provision pour impéts de 6,5 millions de dollars en 2003 représente un taux d’imposition effectif de 37,8 %, comparativement 4 un taux de 38,9 % 
l'année précédente. La réduction du taux d’imposition effectif de l’année est due 4 la baisse du taux d’imposition sur le revenu du gouvernement fédéral. 


BENEFICE 


Le bénéfice net a atteint un résultat record de 10,6 millions de dollars ou 2,07 $ par action (de base) en 2003, comparativement 4 7,6 millions de dollars 
ou 1,52 $ par action en 2002. 


Le bénéfice net de la Société attribuable 4 ses opérations au Canada totalisait 11,9 millions de dollars ou 2,32 $ par action (de base), alors qu’elle 
a enregistré une perte nette aux Etats-Unis de 1,3 million de dollars canadiens ou (0,25) $ CA par action. 


LIQUIDITES ET RESSOURCES EN CAPITAL 


la Société posséde des liquidités importantes, largement suffisantes pour soutenir ses activités d’exploitation, ainsi qu’une situation financiére solide. 
Ces liquidités suivent une courbe saisonniére en fonction du calendrier des achats de stocks et des dépenses en immobilisations; les liquidités sont 4 
leur sommet 4 la fin de |’exercice, et 4 leur plus bas niveau 4 la fin du second trimestre. 


La situation de trésorerie de la Société s’établissait a 22,1 millions de dollars ou 4,21 $ par action en 2003, en hausse par rapport 4 15,0 millions 

de dollars ou 3,00 $ par action en 2002. La marge brute d’autofinancement a augmenté 4 18,3 millions de dollars en 2003, en regard de 14,5 millions 
de dollars l’année précédente, cette augmentation étant attribuable principalement 4 un bénéfice net plus élevé. Les rentrées nettes liées aux activités 
d’exploitation (incluant la variation nette des soldes hors caisse du fonds de roulement) ont augmenté 4 19,2 millions de dollars, comparativement 4 

16,0 millions de dollars en 2002. 


Les rentrées nettes liées aux activités d’exploitation et de financement ont servi aux activités de financement et d’investissement suivantes : 
¢ Des dépenses en immobilisations de 14,4 millions de dollars, réparties ainsi : 


DEPENSES EN IMMOBILISATIONS 
[en milliers de dollars] 


2003 2002 2001 
$ $ $ 

———————— 
Ouverture de magasins (6 magasins; 2002 — 1 magasin; 2001 - 2 magasins) 1 434 298 34] 
Rénovation de magasins (18 magasins; 2002 — 16 magasins; 2001 - 11 magasins) 7 336 5 681 3 341 
Systémes informatiques 4 447 12033 TEED), 
Autres 1 221 2 007 622 
14 438 9019 5 025 


De ces 14,4 millions de dollars de dépenses en immobilisations, une tranche de 14,3 millions de dollars est lige aux opérations canadiennes et de 
0,1 million de dollars aux activités américaines. Des investissements dans les systémes informatiques, 3,5 millions de dollars ont été consacrés 4 un 
nouveau systéme de terminaux aux points de vente mis en place pendant la premiére moitié de l’exercice 2004. Le budget total prévu pour ce projet 
est d’environ 4,5 millions de dollars. 


© Le versement de dividendes totalisant 2,1 millions de dollars. 


* Le remboursement des obligations découlant des contrats de location-acquisition et de la dette 4 long terme totalisant 2,8 millions de dollars. 


OBLIGATIONS CONTRACTUELLES 
[en milliers de dollars] 


Total Moins d’une année 1 a 3 années 4a 5 années Aprés 5 années 
-—_--_-?7——]___- —_.————<— 
Dette 4 long terme 1 766 914 852 = a 
Obligations découlant de contrats 
de location-acquisition 5253 e525 2 888 840 = 
Contrats de location-exploitation " 111914 2) SOY 36 806 27 509 26 000 
118 933 24 038 AO 546 28 349 26 000 


") Les loyers minimums 4 verser en vertu de contrats de location-exploitation 4 long-+erme, excluant les loyers supplémentaires fondés sur les ventes en magasin. 


Pour l’exercice 2004, les dépenses en immobilisations prévues se chiffrent a environ 17 millions de dollars, dont 15,5 millions de dollars seront consacrés 
a ‘ouverture de 6 4 10 nouveaux magasins et 4 la rénovation de 20 4 25 magasins existants, et 1,5 million de dollars sera investi dans la technologie 
informatique. De plus, afin d’offrir sa marque dans toutes les régions du Canada, la Société est continuellement 4 la recherche de nouvelles occasions dans 
des marchés clés. 


La direction prévoit étre en mesure de continuer 4 financer |’exploitation de la Société et la majorité des dépenses en immobilisations G méme la marge 
brute d’autofinancement. Au besoin, elle pourrait également puiser dans ses ressources financiéres qui, a la fin de |’exercice, consistaient en des espéces et 
des quasi-espéces de 22,1 millions de dollars et une marge de crédit rotative de 16,0 millions de dollars qu'elle détient auprés de son institution bancaire. 


La Société dispose jusqu’au 31 juillet 2004 d’une facilité de 4,5 millions de dollars afin de financer le nouveau systéme des points de vente. Les prélévements 
en vertu de la facilité sont remboursables sur une période de 60 mois, et porteront intérét 4 un taux fixe (taux des obligations du gouvernement du Canada 
de trois ans majoré de 2,26 %). La facilité est garantie par le matériel financé. Aprés le 31 janvier 2004, un montant de 3,2 millions de dollars a été 
prélevé sur cette facilité. 


De plus, la Société dispose jusqu’au 31 aott 2004 d’une facilité de 6,0 millions de dollars afin de financer les rénovations de magasins. Les prélévements 
en vertu de la facilité sont remboursables sur une période de 48 mois et porteront intérét G un taux fixe (taux des obligations du gouvernement du Canada 
de trois ans majoré de 2,35 %). La facilité est garantie par les agencements et le matériel des magasins financés. Au 1® mai 2004, aucun montant n’avait 
été prélevé en vertu de cette facilité. 


La Société ne dispose d’aucun arrangement de financement sans effet hors bilan. 


SITUATION FINANCIERE 


Le fonds de roulement se chiffrait Gd 25,0 millions de dollars 4 la fin de l’exercice, comparativement 4 18,4 millions de dollars 4 la fin de 2002. 


Les stocks ont augmenté 4 26,1 millions de dollars par rapport 4 25,5 millions de dollars un an auparavant, cette hausse étant principalement attribuable 
a la réception anticipée de notre collection de printemps cette année, ainsi qu’au fait que le présent exercice financier s’est clos une semaine plus tard, 
comparativement au précédent exercice. 


Uavoir des actionnaires a connu une hausse pour se chiffrer d 61,2 millions de dollars 4 la fin de l’exercice, déduction faite des 2,1 millions de dollars 
versés en dividendes. La valeur comptable par action a augmenté 4 11,66 $ a la fin de l’exercice, en regard de 10,25 $ au 25 janvier 2003, et 
comprenait 4,21 $ d’espéces et de quasi-espéces. 


Le total de la dette 4 long terme et des obligations en vertu des contrats de location-acquisition, y compris les tranches 4 court terme, s'est haussé a 
7,0 millions de dollars par rapport 4 4,2 millions de dollars en 2002, aprés le financement additionnel de 5,6 millions de dollars de la dette 4 long 
terme et le remboursement de 2,8 millions de dollars effectués au cours de |’exercice. Le ratio d’endettement a long terme est demeuré sain 4 0,11 :1, 
comparativement 4 0,08 :1 l’année précédente. 


DIVIDENDES 


En 2003, Le Chateau a maintenu, pour la dixiéme année consécutive, sa politique de versement de dividendes trimestriels sur les actions de catégorie A 
avec droit de vote subalterne et les actions de catégorie B avec droit de vote. Le total des dividendes par action de catégories A et B versés s‘élevait 4 
0,10 $ par trimestre ou 0,40 $ pour l’exercice 2003. 


Le 30 avril 2004, le Conseil d’administration de la Société a approuvé une augmentation de 50 % de son dividende trimestriel, qui passe de 0,10 $ 4 
0,15 $ par action, payable le 7 juin 2004 aux actionnaires inscrits en date du 21 mai 2004 a la fermeture des bureaux. Le rendement des actions — 
basé sur le cours de cléture de 15,25 $ par action enregistré le 30 avril 2004 — était de 3,9 %. 


Un nombre de 2 229 841 actions de catégorie A avec droit de vote subalterne et de 3 020 000 actions de catégories B avec droit de vote étaient en 
circulation au 1° mai 2004. De plus, un nombre de 425 250 options sur actions, dont les prix d’exercice vont de 2,33 $ 47,25 $, étaient en circulation. 
De ces options en circulation, 193 950 étaient exercables. 


NORMES COMPTABLES MISES EN CEUVRE EN 2003 


Réemunerations 4 base d’actions 


En date du 27 janvier 2002, la Société a adopté, de maniére prospective, les recommandations de |'Institut Canadien des Comptables Agréés (I’«ICCA») 
sur les remunérations et autres paiements @ base d’actions. Ces recommandations exigent que la rémunération a |’égard de toutes les attributions aux non- 
employés et certaines attributions aux employés, y compris les droits 4 la plus-value d’actions, les attributions directes d’actions et les attributions qui 
prévoient un réglement en espéces ou autres actifs, soient mesurées et comptabilisées dans les états financiers 4 la juste valeur. Ces recommandations ont 
été modifiées par la suite et exigent maintenant que le codt de rémunération soit constaté dans |’état des résultats. 


Conformément aux recommandations de |’ICCA susmentionnées, toute contrepartie payée par les employés au moment de |’exercice des options sur 
actions attribuées est portée au crédit du capital social. Les informations pro forma relatives au codt de rémunération devant étre fournies en vertu de 

la méthode de la juste valeur sont présentées 4 la note 8 des « Etats financiers consolidés ». En ce qui a trait aux options sur actions attribuées avant 

le 27 janvier 2002, la Société n'est pas tenue de présenter ou de comptabiliser le codt de rémunération qui s’y rattache, et les chiffres correspondants 
n‘ont pas été retraités. 

Le coit de rémunération relatif aux options sur actions attribuées aux employés aprés le 25 janvier 2003 sera comptabilisé a |’état consolidé des résultats. 
Pour I’exercice terminé le 31 janvier 2004, les résultats de la Société n’ont pas été touchés, car aucune option n‘a été attribuée. 


NORMES COMPTABLES RECEMMENT EMISES 


Relations de couverture 


En 2003, I'ICCA a publié la note d'orientation concernant la comptabilité N° 13 « Relations de couverture », qui traite de |’identification, de la 
documentation, de la désignation et de I’efficacité des couvertures et également de la cessation de la comptabilité de couverture, mais ne précise pas les 
méthodes de comptabilité de couverture. Cette note d'orientation est applicable aux relations de couverture en vigueur dans les exercices commencant le 
1° juillet 2003 ou 4 une date ultérieure. 


Dépréciation d’actifs a long terme 


Le 1& février 2004, la Société a adopté de maniére prospective le chapitre 3063 du Manuel de I'ICCA intitulé «Dépréciation d’actifs 4 long terme», en 
vertu duquel une perte de valeur est constatée lorsque la valeur comptable d’un actif a long terme destiné a étre utilisé n’est pas recouvrable et excéde sa 
juste valeur. 


La Société évalue actuellement l’incidence de |’adoption de ces nouvelles normes et notes d’orientation et, par conséquent, n’a pas encore évalué 
‘incidence, le cas échéant, sur les états financiers consolidés subséquents. 


ESTIMATIONS COMPTABLES CRITIQUES 


La préparation des états financiers exige de la Société qu’elle estime l’incidence de divers éléments qui sont intrinséquement incertains en date des états 
financiers. Chacune des estimations requises varie selon le degré de jugement utilisé et son incidence potentielle sur les résultats financiers présentés de la 
Société. Les estimations sont jugées déterminantes lorsqu’une estimation différente aurait pu étre utilisée ou lorsque des changements dans |’estimation sont 
vraisemblablement susceptibles de survenir d’un exercice un autre et qu’ils auraient une incidence importante sur la situation financiére de la Société, sur 
'évolution de sa situation financiére ou sur les résultats de son exploitation. Les principales conventions comptables de la Société sont présentées 4 la note | 
des « Notes afférentes aux états financiers consolidés », et les estimations comptables déterminantes inhérentes G ces conventions comptables sont 
présentées dans les paragraphes suivants. 


Evaluation des stocks 


La Société inscrit une provision pour refléter la meilleure estimation de la direction a |’€gard de la valeur de réalisation nette, incluant une marge 
bénéficiaire normale sur ses stocks. En outre, une provision au titre de la diminution et de la désuétude des stocks est calculée en fonction des résultats 
passés. La direction revoit continuellement la totalité de la provision afin de déterminer, en fonction de la conjoncture économique et de |’évaluation des 
tendances de ventes passées, si-cette derniére est adéquate. 


Dépréciation des immobilisations 


La direction procéde 4 une évaluation de la valeur courante des actifs associés aux magasins de détail. Une réduction de valeur est comptabilisée si les 
fonds autogénérés anticipés non actualisés devant étre générés par les actifs associés aux magasins de détail s'avérent inférieurs & leur valeur comptable. 


RISQUES ET INCERTITUDES 


Concurrence et conjoncture économique 


La mode est une industrie hautement concurrentielle et d’envergure internationale qui se doit de suivre l’évolution rapide de la demande des 
consommateurs. De plus, plusieurs facteurs extérieurs, indépendants de notre volonté, influencent le climat économique et la confiance des consommateurs. 


Cet environnement accentue |'importance d'une différenciation en magasin, d’un service 4 la clientéle de qualité et du dépassement continuel des attentes 
des clients, afin de leur offrir une expérience globale en magasin. 


Dans cette optique, Le Chateau croit que son caractére distinctif, la mise en marché et le design novateurs de ses magasins, sa situation financiére solide, 
ainsi que son équipe gagnante d’employés dynamiques se consacrant 4 offrir la meilleure expérience en magasin qui soit, contribueront au succés continu 
de son entreprise. 


Baux 


Tous les magasins de la Société sont assujettis 4 des contrats de location & long terme, dont la majorité sont assortis de conditions de location favorables. 
Toute augmentation des taux de location aurait des conséquences négatives pour la Société. 
Risque de change 


Le risque de change auquel la Société est exposée se limite aux fluctuations des cours entre le dollar canadien et le dollar américain. La Société a recours 4 
des contrats 4 terme pour fixer le taux de change sur ses besoins prévus en dollars américains. 


La Société est partie a des contrats de change utilisés pour gérer les risques liés aux taux de change. Les gains et pertes matérialisés sur les contrats de 
change conclus afin de couvrir des opérations futures sont inclus dans la mesure de |l’opération de change connexe. 


La Société conclut des contrats de change 4 terme en vertu desquels elle est tenue d’acheter des montants spécifiques de devises a des dates ultérieures 
établies et a des taux de change 4 terme fixés d’avance. Les contrats sont appariés avec les achats de devises prévus aux Etats-Unis. La Société conclut des 
contrats de change 4 terme pour se protéger contre les risques de pertes découlant d'une baisse éventuelle de la valeur du dollar canadien par rapport aux 
devises. Afin de minimiser les risques, la Société ne conclut des contrats de change a terme qu’avec des banques 4 charte canadiennes. 


RESULTATS TRIMESTRIELS 


[en milliers de dollars, saut les montants par action] 


1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre A® trimestre Total 


2003 2002 | 2003 2002 2003 2002 | 2003 2002 | 2003 2002 
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ 


Ventes 45 270 42960 54180 51 597 57 763 60 434 69 553. 62669 226766 217 660 
Bénéfice avant impéts 826 667 4 153 3 888 6 120 4 946 6 024 2 874 17123) «12 375 
Bénéfice net 381 343 2 543 2 422 3 810 3 009 3914 1 788 10 648 7 562 


Bénéfice net par action 
De base 0,08 0,07 0,50 0,49 0,74 0,60 0,75 0,36 2,07 1,52 
Dilué 0,07 0,07 0,48 0,47 0,71 0,57 0,72 0,34 1,98 1,45 


| 
ils chiffre d’affaires de la Société suit habituellement une courbe saisonniére; en effet, les ventes au détail sont plus élevées au cours des troisiéme 


‘et quatriéme trimestres, résultats attribuables respectivement 4 la période de la rentrée des classes et 4 la période des Fétes. 
) 
Résultats du quatriéme trimestre 


La Société a enregistré une augmentation des ventes de 11,0 % pour atteindre 69,6 millions de dollars pour la période de 14 semaines qui a pris fin le 
31 janvier 2004, comparativement a des ventes de 62,7 millions de dollars pour la période de 13 semaines ayant pris fin le 25 janvier 2003. Les ventes 
des magasins comparables ont connu une hausse de 3,4 % au cours du quatriéme trimestre, comparativement a la méme période |’an dernier. 


La Société a enregistré une hausse de 119 % de son bénéfice net pour le quatriéme trimestre, soit un bénéfice net de 3 914 000 $ ou 0,75 $ par action, 
en regard de 1 788 000 $ ou 0,36 $ par action pour la méme période |’année précédente. 


PERSPECTIVES 


Le Chateau prévoit une croissance stable des ventes et du bénéfice pour l’exercice 2004. Pour le premier trimestre terminé le 1° mai 2004, les ventes 
totales ont augmenté de 11,9 % et les ventes des magasins comparables ont connu une hausse de 5,3 %. En rehaussant ses normes de service et en 
présentant des produits innovateurs, la Société continuera 4 faire de la satisfaction de sa clientéle sa priorité. De plus, elle poursuivra ses efforts visant 4 
améliorer tous les aspects de I’entreprise par une consolidation constante de sa marque, une meilleure gestion des stocks, ainsi qu’un contréle plus sévére 
des cotts et des investissements dans la recherche, la conception et le développement, les rénovations et les nouvelles technologies. 


ENONCES PROSPECTIFS 


Cette « Analyse par la direction de la situation financiére et des résultats d’exploitation », de méme que le rapport annuel, contiennent des énoncés prévi- 
sionnels portant sur la Société ou sur l'environnement dans lequel elle ceuvre qui sont fondés sur des attentes, des suppositions et des prévisions de la 
Société. Ces énoncés ne constituent pas des garanties de rendement futur et comportent des risques et des incertitudes difficiles  prévoir et indépendants 
de la volonté de la Société. De fait, un certain nombre de facteurs peuvent intervenir et faire en sorte que les résultats soient différents sur le plan matériel 
de ceux qui sont exprimés dans ce communiqué, facteurs qui sont évoqués dans d’autres documents publics de la Société. Donc, les lecteurs sont avisés 
de ne pas accorder une confiance exagérée aux énoncés prévisionnels. De plus, ces derniers ne font état que de la situation au jour od ils ont été écrits 
et la Société nie toute intention ou obligation de mettre 4 jour ou de revoir de tels énoncés 4 la suite de quelque événement ou circonstance que ce soit. 


Les facteurs qui pourraient faire en sorte qu’il y ait un écart important entre les résultats ou les événements réels et les prévisions actuelles incluent notamment : 
la capacité de la Société a mettre en ceuvre avec succés ses initiatives stratégiques et la mesure dans laquelle ces initiatives seront aussi fructueuses que 
prévues; les conditions de concurrence dans le secteur dans lequel évolue la Société; la variation des dépenses de consommation; les conditions écono- 
miques générales et les incertitudes habitvelles liées aux affaires; les préférences des consommateurs 4 V'égard de la gamme de produits; les conditions 
météorologiques saisonniéres; la variation des taux de change; les changements dans les relations qu’entretient la Société avec ses fournisseurs; les 
fluctuations des taux d’intérét et les autres variations des frais d’emprunt; et les modifications des lois, régles et réglementations applicables 4 la Société. 


Carrefour Laval 


Québec, Canada 


ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 


RESPONSABILITE DE LA DIRECTION 


A l'égard de l'information financiére 


Les états financiers consolidés ci-joints de Le Chdteau Inc. et toute l’information 
contenue dans le présent rapport annuel sont la responsabilité de la direction. 


Les états financiers ont été dressés par la direction conformément aux principes 
comptables généralement reconnus au Canada. Lorsqu’il était possible d’appliquer 
d'autres méthodes comptables, la direction a choisi celles qu’elle a jugées les plus 
appropriées dans les circonstances. Les états financiers ne sont pas précis, puisqu’ils 
renferment certains montants fondés sur |’utilisation d’estimations et de jugements. 
La direction a établi ces montants de maniére raisonnable afin d’assurer que les 
états financiers soient présentés fidélement, a tous égards importants. La direction 
a également préparé |’information financiére présentée ailleurs dans le rapport 
annuel et s’est assurée de sa concordance avec les états financiers. 


La Société maintient des systémes de contréles internes comptables et administratits 
de qualité supérieure, moyennant un codt raisonnable. Ces systémes ont pour 
objet de fournir un degré raisonnable de certitude que |’information financiére est 
pertinente, fiable et exacte et que l’actif de la Société est correctement comptabilisé 
et bien protégé. 


Le conseil d’administration est chargé d’assurer que la direction assume ses 
responsabilités a l’égard de la présentation de |’information financiére et il est 
'ultime responsable de I’examen et de l’approbation des états financiers. Le 
conseil s‘acquitte de cette responsabilité principalement par |’entremise de son 
comité de vérification, qui se compose de trois administrateurs externes nommés 
par le conseil d’administration. A chaque trimestre, le comité rencontre la direction 
ainsi que les vérificateurs externes indépendants, afin de discuter des contréles 
internes exercés sur le processus de présentation de l'information financiére, ainsi 
que des questions de vérification et de présentation de |’information financiére. 

Le comité examine également les états financiers consolidés et le rapport des 
vérificateurs externes, et fait part de ses constatations au conseil d’administration 
lorsque ce dernier approuve la publication des états financiers 4 |'intention des 
actionnaires. De plus, le comité étudie, dans le but de soumettre a l’examen du 
conseil d’administration et 4 l’approbation des actionnaires, la nomination des 
vérificateurs externes ou le renouvellement de leur mandat. Les vérificateurs externes 
ont librement et pleinement accés au comité de vérification. 


Les états financiers ont été vérifiés, au nom des actionnaires, par les vérificateurs 
externes Ernst & Young s.r.l., conformément aux normes de vérification 
généralement reconnues au Canada. 


VA. Lape LD db 


Herschel H. Segal Emilia Di Raddo, CA 
Président du Conseil et Présidente et 
chef de la direction secrétaire générale 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 


Aux actionnaires de Le Chdteau Inc. 


Nous avons vérifié les bilans consolidés de Le Chateau Inc. aux 
31 janvier 2004 et 25 janvier 2003 et les états consolidés des 
bénéfices non répartis, des résultats, et des flux de trésorerie des 
exercices terminés a ces dates. La responsabilité de ces états 
financiers incombe 4 la direction de la Société. Notre responsabilité 
consiste 4 exprimer une opinion sur ces états financiers en nous 
fondant sur nos vérifications. 


Nos vérifications ont été effectuées conformément aux normes 
de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes 
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére 
4 fournir l’assurance raisonnable que les états financiers sont 
exempts d’inexactitudes importantes. La vérification comprend 
le contrdle par sondages des éléments probants 4 l’appui des 
montants et des autres éléments d'information fournis dans les 
états financiers. Elle comprend également I’évaluation des 
principes comptables suivis et des estimations importantes faites 
par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation 
d’ensemble des états financiers. 


A notre avis, ces états financiers consolidés donnent, 4 tous les 
égards importants, une image fidéle de la situation financiére 
de la Société aux 31 janvier 2004 et 25 janvier 2003 ainsi que 
des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour 
les exercices terminés 4 ces dates selon les principes comptables 
généralement reconnus du Canada. 


Epret oni A.A.A. 


Comptables agréés 


Montréal, Canada 
le 25 mars 2004 


BILANS CONSOLIDES 
Au 31 janvier 2004 


[chiffres correspondants au 25 janvier 2003] 
[en milliers de dollars] 


poue 2003 

ACTIF [note 2] 
Actif a court terme 
Espéces et quasi-espéces [note 15] 22 067 15 040 
Débiteurs et charges payées d’avance 1 394 1 169 
Stocks [note 3] 26 075 25 482 
Prét @ un administrateur [note 4] 566 — 
Total de I’actif a court terme 50 102 41 691 
Prét a un administrateur [note 4] =_ 566 
Immobilisations [note 5] 44 444 38 262 

94 546 80 519 
PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 
Passif @ court terme 
Créditeurs et charges 4 payer [note | 1] 20 148 17 609 
Dividendes 4 payer 525 503 
Impdts sur les bénéfices 4 payer 2 003 2 877 
Tranche échéant & moins d’un an des obligations découlant de contrats de location-acquisition [note 6] 1525 776 
Tranche échéant 4 moins d’un an de la dette 4 long terme [note 7] 914 1 483 
Total du passif a court terme 25 115 23 248 
Obligations découlant de contrats de location-acquisition [note 6] 3 728 212 
Dette 4 long terme [note 7] 852 1 766 
Impdts sur les bénéfices futurs [note 9] 1 758 1 888 
Avantages incitatifs reportés 1 931 OAS 
Total du passif 33 384 29 027 
Capitaux propres 
Capital social [note 8] 14 774 13 680 
Bénéfices non répartis 46 388 SY {33||2 
Total des capitaux propres 61 162 51 492 

94 546 80 519 


Engagements [nofe | 1] 
Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés. 


Au nom du conseil, 


Mb a7 nt Bi hereg 


Herschel H. Segal Jane Silverstone, B.A.LLL 
Administrateur Administratrice 


ETATS CONSOLIDES DES BENEFICES NON REPARTIS 
Exercice terminé le 31 janvier 2004 


[chiffres correspondants pour |’exercice terminé le 25 janvier 2003] 
[en milliers de dollars] 


2004 2003 
$ $ 
—_—- SYS 
Solde au début de I’exercice 37 812 32 249 
Bénéfice net 10 648 TeSO7 
48 460 39 811 
Dividendes 2072 1999 
Solde a la fin de I’exercice 46 388 S7epie 
Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés. 
ETATS CONSOLIDES DES RESULTATS 
Exercice terminé le 31 janvier 2004 
[chiffres correspondants pour l’exercice terminé le 25 janvier 2003] 
[en milliers de dollars, sauf les montants relatifs aux actions] 
2004 2003 
$ $ 
SY 
Chiffre d’affaires 226 766 217 660 
Coit des marchandises vendues et charges 
Coit des marchandises vendues, frais d’achat et d’occupation 140 537 140 705 
Charges générales et charges de vente et d’administration 60 511 SY OZ 
Intéréts 339 350 
Amortissement 7 745 6 937 
Radiation d’immobilisations 511 281 
209 643 205 285 
Bénéfice avant impéts sur les bénéfices 17 123 12 375 
Provision pour impéts sur les bénéfices [note 9] 6 475 4813 
Bénéfice net 10 648 7 562 
Résultat net par action [nofe /0] 
De base 2,07 152 
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 5 133 949 4979 581 


Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés. 


ETATS CONSOLIDES DES FLUX DE TRESORERIE 
Exercice terminé le 31 janvier 2004 


[chiffres correspondants pour l'exercice terminé le 25 janvier 2003] 
fen milliers de dollars] 


2004 2003 
$ $ 
E = 
ACTIVITES D’EXPLOITATION 
Bénéfice net 10 648 7 562 
Rajustement pour déterminer les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 
Amortissement 7 745 6937 
Radiation d’immobilisations 511 281 
Amortissement des avantages incitatifs reportés ( 463 ) (393 ) 
Impéts sur les bénéfices futurs ( 130 ) 116 
18 311 14 503 
Variation nette des soldes hors caisse du fonds de roulement liée 4 |’exploitation [note 13] 847 1 526 
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 19 158 16 029 
ACTIVITES DE FINANCEMENT 
Remboursement d’un prét 4 un administrateur _ 120 
Produits des contrats de location-acquisition 5 620 _ 
Remboursement des obligations découlant de contrats de location-acquisition (1355 ) (1ES375) 
Produit de la dette 4 long terme = 2 500 
Remboursement de la dette a long terme (1 483 ) { 1 20)) 
Avantages incitatifs reportés 481 82 
Emission de capital social 1 094 235 
Dividendes versés ( 2 050 ) (il 20) )) 
Flux de trésorerie liés aux activites de financement 2 307 ({ 1 800 ) 
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT 
Acquisitions d’immobilisations ( 14 438 ) (9019 ) 
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement ( 14 438 ) (9019 ) 
Augmentation des espéces et quasi-especes 7 027 5 210 
Espéces et quasi-espéces au début de |’exercice 15 040 9 830 
Espéces et quasi-espéces a la fin de l’exercice 22 067 15 040 
Information supplémentaire : 
Intéréts payés pendant I’exercice 339 350 
Impéts sur les bénéfices payés pendant |’exercice, montant net 7 473 SSeS) 


Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés. 


NOTES AFFERENTES 


AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 
31 janvier 2004 et 25 janvier 2003 


[Les montants des tableaux sont en milliers de dollars, sauf les montants par action et saut indication contraire. } 


1. CONVENTIONS COMPTABLES 


Utilisation d’estimations 


Les états financiers consolidés de la Société ont été dressés par la direction selon les principes comptables généralement reconnus du Canada. La prépa- 
ration des états financiers selon les principes comptables généralement reconnus nécessite |’utilisation par la direction d’estimations et d’hypothéses qui ont 
une incidence sur les montants constatés dans les états financiers et les notes y afférentes. Les résultats réels pourraient étre differents des montants estimés. 
De l’avis de la direction, les états financiers ont été dressés de facon appropriée selon les limites raisonnables de |’importance relative et dans le cadre 
des conventions comptables résumées ci-aprés. 


Périmeétre de consolidation 


Les états financiers consolidés comprennent les comptes de Le Chateau Inc. et de sa filiale en propriété exclusive. 


Conversion des comptes exprimés en monnaie étrangére 


Les opérations libellées en monnaie étrangére et les établissements étrangers intégrés utilisent la méthode temporelle. Les actifs et passifs monétaires sont 
convertis en dollars canadiens aux taux en vigueur 4 la date du bilan. Les autres actifs et passifs sont convertis aux taux en vigueur aux dates des opérations. 
Les produits et les charges sont convertis aux taux de change moyens en vigueur au cours de |’exercice, 4 l'exception du coit des stocks utilisés et de 
l'‘amortissement, lesquels sont convertis aux taux de change en vigueur au moment de |’acquisition des actifs connexes. Les résultats font état des gains 

et pertes de change. 


Espéces et quasi-espéces 


Les espéces se composent des fonds en caisse et des soldes auprés d’institutions bancaires. Les quasi-espéces se limitent aux placements qui peuvent étre 
facilement convertibles en un montant connu d’espéces, en plus d’étre assujettis 4 un risque de variation minimal de leur valeur et d’étre assortis d'une 
échéance initiale de trois mois ou moins. 


Stocks 


Les matiéres premiéres et les produits en cours sont évalués au moindre du coit spécifique et de la valeur de réalisation nette. Les produits finis sont évalués, 
selon la méthode de I’inventaire au prix de détail, au moindre du codt et de la valeur de réalisation nette moins la marge bénéficiaire normale. 


Immobilisations et amortissement 


Toutes les immobilisations sont comptabilisées au codt. L’amortissement est imputé aux résultats comme suit : 


Batiment 10 %, amortissement dégressif 
Mobilier et matériel 5 4 10 ans, amortissement linéaire 
Automobiles 30 %, amortissement dégressif 


Les droits de location et les améliorations locatives sont amortis selon la méthode de |’amortissement linéaire sur la durée initiale des baux, plus une période 
de renouvellement, ne pouvant dépasser dix ans. 


le 1° février 2004, la Société adoptera de maniére prospective le chapitre 3063 du Manuel de |I’ICCA intitulé «Dépréciation d’actifs & long terme», 
en vertu duquel une perte de valeur est constatée lorsque la valeur comptable d’un actif a long terme destiné 4 étre utilisé n’est pas recouvrable et excéde 
sa juste valeur. La Société n’a pas encore évalué |’incidence de la nouvelle norme. 


Avantages incitatifs reportes 


Les avantages incitatifs reportés sont amortis selon la méthode de |’amortissement linéaire sur la durée initiale des baux, plus une période de renouvellement, 
ne pouvant dépasser dix ans. 


1. CONVENTIONS COMPTABLES [suite] 


Rémunerations @ base d’actions 


En date du 27 janvier 2002, la Société a adopté, de maniére prospective, les recommandations de |'Institut Canadien des Comptables Agréés (I’«ICCA») 
sur les rémunérations et autres paiements 4 base d’actions. Ces recommandations exigent que la rémunération 4 |’égard de toutes les attributions aux 
non-employés et certaines attributions aux employés, y compris les droits 4 la plus-value d’actions, les attributions directes d’actions et les attributions qui 
prévoient un réglement en espéces ou autres actifs, soient mesurées et comptabilisées dans les états financiers 4 la juste valeur. Ces recommandations ont 
été modifiées par la suite et exigent maintenant que le codt de rémunération soit constaté dans |’état des résultats. 


Conformément aux recommandations de I’ICCA susmentionnées, toute contrepartie payée par les employés au moment de |’exercice des options sur actions 
attribuées est portée au crédit du capital social. Les informations pro forma relatives au codt de rémunération devant étre fournies en vertu de la méthode 
de la juste valeur sont présentées a la note 8. En ce qui a trait aux options sur actions attribuées avant le 27 janvier 2002, la Société n’est pas tenue de 
présenter ou de comptabiliser le codt de rémunération qui s’y rattache, et les chiffres correspondants n’ont pas été retraités. 


Le cot de rémunération relatif aux options sur actions attribuées aux employés aprés le 25 janvier 2003 sera comptabilisé a |’état consolidé des résultats. 
Pour I’exercice terminé le 31 janvier 2004, les résultats de la Société n’ont pas été touchés, car aucune option n‘a été attribuée. 


Frais d’ouverture de magasins 


Les frais d’ouverture de magasins sont passés en charges dés qu’ils sont engagés. 


Impéts sur les bénéfices 


La Société utilise la méthode du passif fiscal pour la comptabilisation des impéts sur les bénéfices, laquelle exige que le calcul des actifs et des passifs 
d’impéts futurs soit fait selon les taux d’imposition en vigueur ou pratiquement en vigueur, dans |’éventualité d’écarts temporaires causés par la différence 
entre la valeur fiscale des actifs et des passifs et leur valeur comptable. 


Résultat par action 


Le résultat dilué par action est calculé au moyen de la méthode du rachat d’actions. Selon cette méthode, le nombre moyen pondéré d’actions en circulation 
aprés dilution est calculé comme si la totalité des options ayant un effet dilutif avaient été exercées au début de la période considérée ou 4 la date d’émission, 
si elle est postérieure, et le produit de |’exercice de ces options est utilisé pour racheter des actions ordinaires 4 leur cours moyen pendant la période. 


Instruments financiers dérives 


La Société est partie 4 des contrats de change utilisés pour gérer les risques liés aux taux de change. Les gains et pertes matérialisés sur les contrats de 
change conclus afin de couvrir des opérations futures sont inclus dans la mesure de |’opération de change connexe. 


Fin de l’exercice 


Vexercice de la Société se termine le dernier samedi de janvier. l'exercice terminé le 31 janvier 2004 porte sur une période de 53 semaines, tandis que 
‘exercice terminé le 25 janvier 2003 porte sur une période de 52 semaines. 
| Pp Pp 


2. FACILITES DE CREDIT 


La Société dispose de facilités de crédit d’exploitation s’élevant 4 11 millions de dollars, qui sont portées 4 16 millions de dollars pendant la période 

du 15 avril au 15 septembre, garanties par les débiteurs et les stocks de la Société, les actions émises d’une filiale et une hypothéque mobile qui prévoit 
une charge sur les actifs de la Société. Cette convention de crédit est renouvelable annuellement. Les montants prélevés sur ces facilités de crédit sont rem- 
boursables a vue et portent intérét aux taux établis d’aprés le taux bancaire préférentiel pour les emprunts libellés en dollars canadiens, d’aprés le taux de 
base aux Etats-Unis pour les emprunts libellés en dollars américains et d’aprés le taux des acceptations bancaires majoré de 1,25 % pour les acceptations 
bancaires en dollars canadiens. En outre, les modalités de la convention bancaire exigent que la Société respecte certains ratios financiers et non-financiers. 


La Société dispose jusqu’au 30 avril 2004 d’une facilité de 4,5 millions de dollars afin de financer le nouveau systéme des points de vente. Les prélévements 
en vertu de la facilité sont remboursables sur une période de 60 mois, et porteront intérét 4 un taux fixe (taux des obligations du gouvernement du Canada 
de trois ans majoré de 2,26 %). La facilité est garantie par le matériel financé. Aprés le 31 janvier 2004, un montant de 3,2 millions de dollars a été 
prélevé sur cette facilité. 


De plus, la Société dispose jusqu’au 31 aodt 2004 d’une facilité de 6 millions de dollars afin de financer les renovations de magasins. Les prélévements 

en vertu de la facilité sont remboursables sur une période de 48 mois et porteront intérét & un taux fixe (taux des obligations du gouvernement du Canada 
de trois ans majoré de 2,35 %). La facilité est garantie par les agencements et le matériel des magasins financés. Au 25 mars 2004, aucun montant n’avait 
été prélevé en vertu de cette facilité. 


3. STOCKS 


31 janvier 25 janvier 
2004 2003 
$ $ 

-——_————————_—_———— 
Matiéres premiéres 4 246 4 800 
Produits en cours 1119 1 234 
Produits finis 20 710 19 448 


| 26 075 25 482 


4. PRET A UN ADMINISTRATEUR 


Le prét ne porte pas intérét et a été accordé en vertu du régime d’achat d’actions. 


_ Au 31 janvier 2004, les actions que détient la Société 4 titre de sdreté pour le prét ont une valeur marchande de 625 000 $ [503 000 $ en 2003]. 
Ce prét a été remboursé le 27 février 2004. 


5. IMMOBILISATIONS 


Valeur 
Amortissement comptable 
Coit cumulé nette 
$ $ $ 
————. SOAR  — 

31 janvier 2004 
Terrain et batiment 989 519 470 
Droits de location et améliorations locatives 26 847 11 951 14 896 
Caisses enregistreuses aux points de vente et matériel informatique 8 339 3 933 4 406 
Autres mobilier et agencements 36 567 15 386 21 181 
Automobiles 130 94 36 
Matériel aux points de vente pas encore utilisé 3 455 - 3 455 
76 327 31 883 44 444 

25 janvier 2003 
Terrain et batiment 989 A474 515 
Droits de location et améliorations locatives 24 867 10 887 13 980 
Caisses enregistreuses aux points de vente et matériel informatique 8 31] 3 507 4 804 
Autres mobilier et agencements 32 040 LSaia 18 929 
Automobiles 131 97 34 
66 338 28 076 38 262 


Des immobilisations de 6 290 000 $ [2 645 000 $ en 2003] sont détenues en vertu de contrats de location-acquisition. L'amortissement cumulé 
4 l’égard de ces immobilisations totalise 553 000 $ [691 000 $ en 2003]. 


6. OBLIGATIONS DECOULANT DE CONTRATS DE LOCATION-ACQUISITION 


Les loyers minimums futurs 4 payer en vertu des contrats de location-acquisition sont comme suit : 


$ 
-——_———__—- 

2005 [Biz 
2006 1 594 
2007 1] 594 
2008 858 
Total des loyers minimums 4 payer 5 858 
Montant représentant l’intérét a des taux se situant entre 5,5 % et 6,4 % 605 
5 258 

Moins la tranche échéant 4 moins d’un an 1525 


| 3728 


La juste valeur des contrats de location-acquisition 4 taux fixe est fondée sur les flux de trésorerie futurs estimatifs actualisés au taux courant du marché 
pour les dettes ayant la méme durée jusqu’a |’échéance. La juste valeur de ces contrats de location-acquisition se rapproche de leur valeur comptable. 


7. DETTE A LONG TERME 


31 janvier 25 janvier 
2004 2003 
$ $ 

SS 
Prét remboursé au cours de |’exercice aoa 446 
Convention de sécurité garantie Il de 6,97 %, échéant le 15 juillet 2004 178 524 
Convention de sécurité garantie Ill de 6,35 %, échéant le 27 février 2006 1 588 2 279 
1 766 3 249 
Moins la tranche échéant 4 moins d’un an 914 1 483 
852 1 766 


Les contrats d’emprunt sont garantis par la totalité des immobilisations acquises avec le produit de la dette a long terme. 


Les remboursements du capital sont payables au cours des exercices suivants : 


$ 

-—— 
2005 914 
2006 784 
2007 68 


La juste valeur des emprunts décrits ci-dessus se rapproche de leur valeur comptable. 


8. CAPITAL SOCIAL 


Autorisé 


Un nombre illimité d’actions privilegiées de premier, 
deuxiéme et troisigme rangs, sans droit de vote et pouvant étre émises en série. 


Un nombre illimité d’actions de catégorie A avec droit de vote subalterne. 


Un nombre illimité d’actions de catégorie B avec droit de vote. 


Emis 31 janvier 25 janvier 
2004 2003 
$ $ 

<_< 
2 226 041 actions de catégorie A [2 001 481 en 2003] 13 710 12 616 
3 020 000 actions de catégorie B 1 064 1 064 


| 14 774 13 680 


Au cours de |’exercice terminé le 31 janvier 2004, la Société a émis 224 560 actions de catégorie A [78 940 en 2003] en vertu du régime d’options 
sur actions pour 1 094 000 $ [235 000 $ en 2003]. 


Caractéristiques principales 


[a] En ce qui a trait au versement de dividendes et au rendement du capital, les actions prennent rang comme suit : 


Privilégiées de premier rang 
Privilegiées de deuxiéme rang 
Privilegiées de troisiéme rang 
Catégorie A et catégorie B 
[b] Sous réserve des droits des actionnaires privilégiés, les porteurs d’actions de catégorie A ont droit 4 un dividende privilégié non cumulatif de 0,05 $ 
par action, aprés quoi les porteurs d’actions de catégorie B ont droit 4 un dividende non cumulatif de 0,05 $ par action. Tout autre dividende déclaré 


au cours d’un exercice doit étre déclaré et versé en montants égaux par action pour toutes les actions de catégorie A et de catégorie B alors en 
circulation, sans privilége ni distinction. 


[c] Sous réserve de ce qui précéde, les actions de catégorie A et les actions de catégorie B ont égalité de rang, action pour action, quant aux bénéfices. 
[d] Les actions de catégorie A conférent un vote par action et les actions de catégorie B, 10 votes par action. 


[e] Les actions de catégorie A sont convertibles en actions de catégorie B 4 raison d’une action pour une action si la société mére cesse de contrdler 
la Société ou si une offre est acceptée quant 4 la vente de plus de 20 % des actions de catégorie B alors en circulation 4 un prix supérieur d 115 % 
de leur cours 4 la cote. Les actions de catégorie B sont convertibles en actions de catégorie A en tout temps, a raison d’une action pour une action. 


8. CAPITAL SOCIAL [suite] 


Régime d’options sur actions 


En vertu des dispositions du régime d’options sur actions, la Société peut attribuer des options 4 des employés clés et des administrateurs pour acheter des 
actions de catégorie A. Le régime, qui a été modifié le 28 mai 1997, le 7 avril 2000, le 20 avril 2001 et le 25 avril 2003, prévoit qu'un maximum de 

1 500 000 actions de catégorie A peut étre émis. Le prix de l’option ne peut étre inférieur 4 la moyenne simple des cours extrémes d’un lot régulier d’actions 
de catégorie A 4 la Bourse de Toronto le dernier jour ouvrable avant la date 4 laquelle option est attribuée. Les options sur actions peuvent étre exercées 
progressivement par le porteur sur une période de deux 4 cing ans débutant 4 la date d’attribution. Depuis la création, 891 690 options ont été exercées. 


Le tableau ci-dessous présente un sommaire de la situation du régime d’options sur actions de la Société aux 31 janvier 2004 et 25 janvier 2003 et des 
variations pendant les exercices terminés a ces dates : 


31 janvier 2004 25 janvier 2003 

Prix d’exercice Prix d’exercice 

Actions moyen pais Actions moyen pondéré 

En circulation au début de |’exercice 734 210 5,81 620 950 SOS 
Atiribuées — _ 284 960 6,84 
Exercées 224 560 4,87 78 940 2,98 
Annulées/échues 80 500 9,78 92 760 6,3] 
En cours 4 la fin de |’exercice 429 150 5,55 734 210 5,81 
Options exergables 4 la fin de |’exercice 127 570 4,77 282 370 5,49 


Le tableau suivant résume |’information relative aux options sur actions en cours au 31 janvier 2004. 


Durée de vie Nombre d’options 
Fourchette Nombre en cours restante Prix d’exercice exercables au Prix d’exercice 
de prix au 31 janvier moyenne moyen 31 janvier moyen 
d’exercice 2004 pondérée ponaéré 2004 pondéré 
2,33 a 2,99 17 000 2 ans DES 17 000 esis 
3,00 4 5,99 160 300 2,5 ans 3,76 60 400 375 
6,00 4 6,99 52750 3 ans 6,05 15 070 6,06 
7,00 47,25 199 100 3 ans TL AZ 35 100 Thais) 
PSS} @| JL PS 429 150 3 ans ),5¥0) 127 570 4,77 


La juste valeur moyenne pondérée 4 la date d’attribution des options attribuées au cours de |’exercice terminé le 25 janvier 2003 s'est élevée 4 1,54 $ 
‘option. La juste valeur de chaque option attribuée a été établie 4 la date de |'attribution a l'aide du modéle d’évaluation d’options de Black et Scholes, les 
hypothéses moyennes pondérées suivantes étant utilisées pour les options attribuées au cours de la période. De maniére pro forma, si la Société avait utilisé 
la méthode de la juste valeur marchande pour comptabiliser le regime d’options sur actions, son bénéfice net de |’exercice aurait été de 10 568 000 $ 
(résultat de base par action de 2,06 $ et résultat dilué par action de 1,97 $). Aucune rémunération n’a été comptabilisée pour ces options sur actions. 


8. CAPITAL SOCIAL [suite] 


Hypothéses 
Dividendes prévus 0,40 $ 
Volatilité prévue 46 % 
Taux d’intérét sans risque 4,40 % 
Durée prévue 3,1 années 


Au cours de l’exercice terminé le 31 janvier 2004, aucune option sur actions n’a été attribuée. Par conséquent, aucune rémunération n’a été comptabilisée 
pour |’exercice. 


Régime d’achat d’actions 


En vertu des dispositions du régime d’achat d’actions, la Société peut accorder 4 ses employés clés des droits de souscription visant des actions de 
catégorie A. Le régime, qui a été modifié le 28 mai 1997, prévoit qu'un maximum de 10 000 actions de catégorie A peut étre émis 4 compter du 28 mai 
1997 et que le prix de souscription ne peut étre inférieur au cours de cléture des actions de catégorie A 4 la Bourse de Toronto le dernier jour ouvrable 
avant la date 4 laquelle le droit de souscription a été accordé. Depuis le 28 mai 1997, aucune action n’a été émise en vertu du régime d’achat d’actions. 


9. IMPOTS SUR LES BENEFICES 


Au 31 janvier 2004, une filiale américaine avait des pertes accumulées de 11,7 millions de dollars CA [8,8 millions de dollars US] venant 4 échéance de 
2005 & 2019. Une provision pour moins-value a été inscrite a |’égard des actifs d’impéts futurs correspondants et, par conséquent, les économies fiscales 
relatives aux reports prospectifs de ces pertes n‘ont pas été comptabilisées dans les états financiers. 


Les pertes fiscales américaines viennent 4 échéance comme suit: 


$ 
So 

2005 1 42] 
2006 1 837 
2007 DUP 
2008 509 
2009 100 
2010 - 2019 Sualis 


| I) AW 


Voici un rapprochement du taux d’imposition moyen prévu par la loi et du taux d’imposition réel : 


2004 2003 
%o % 
-——_—_—_ 
Taux d’imposition moyen prévu par la loi 35,1 SY IS 
Augmentation (diminution) du taux d’imposition découlant de ce qui suit : 
Pertes fiscales américaines non déductibles 2,9 2,8 
Elements non déductibles et impét des grandes sociétés (0,2 ) (1,4) 


Taux d’imposition réel 37,8 38,9 


9. IMPOTS SUR LES BENEFICES [suite] 


Les détails de la provision pour impéts sur les bénéfices sont comme suit: 


2004 2003 
$ $ 

————————_——— 
Impéts exigibles 6 605 4 697 
Impéts futurs ( 130 ) 116 
Provision pour impéts sur les benefices 6 475 4813 


Uincidence fiscale des écarts temporaires et des pertes d’exploitation nettes qui donnent lieu a des actifs et passifs d’impéts futurs est comme suit: 


2004 2003 
$ $ 

Passifs d’impéts futurs | 
Valeur comptable des immobilisations en sus de la valeur fiscale 4099 DSP. 
Total des passifs d’imp6ts futurs 4099 2732 
Actifs d’imp6ts futurs 
Contrats de location-exploitation 1 706 193 
Avantages incitatifs reportés 635 65] 
Pertes fiscales américaines 5 139 4 328 
Provision pour moins-value (5 139 ) (4 328 ) 
Total des actifs d’/impéts futurs 2 341 844 


Imp6ts futurs nets 1 758 1 888 


10. RESULTAT PAR ACTION 


Le résultat de base par action est calculé selon le nombre moyen pondéré d’actions en circulation durant I'exercice. 


Le résultat dilué par action fait état de |’effet de dilution découlant de l’exercice des options sur actions en cours a la fin de l’exercice ou des options 
exercées au cours de |’exercice, comme si elles avaient été exercées au début de |’exercice ou 4 la date de leur attribution si l’attribution survient aprés 
le début de I’exercice. Le tableau qui suit présente un rapprochement des numérateurs et des dénominateurs utilisés dans le calcul du résultat de base par 
action et du résultat dilué par action. 


2004 2003 
$ $ 
-——-- YS) 

Résultat net (numérateur) 10 648 7 Sev: 
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation (dénominateur) 

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation - de base 5 134 4 980 

Effet dilutif des options sur actions 238 DM 

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation - dilué 5 372 SiZiz 


11. ENGAGEMENTS 


La Société dispose de lettres de crédit d’un montant de 4 727 000 $ dont 1 388 000 $ ont été utilisés a la fin de l’exercice. Les lettres de crédit repré- 
sentent des garanties de paiement d’achats auprés de fournisseurs étrangers et leur juste valeur se rapproche de leur valeur comptable. Les lettres de crédit 
disponibles réduisent les lignes de crédit d’exploitation disponibles décrites 4 la note 2. 


Les loyers minimums 4 verser en vertu de contrats de location-exploitation 4 long terme se présentent comme suit : 


$ 
-———__- 

2005 21 599 
2006 19 662 
2007 17 144 
2008 15 263 
2009 12 246 
Par la suite 26 000 


| 111914 


Certains des contrats de location-exploitation prévoient des loyers annuels supplémentaires fondés sur les ventes en magasin ainsi que des augmentations 
annuelles des charges d’exploitation du propriétaire. 


12. INFORMATION SECTORIELLE 


Le seul secteur d’exploitation de la Société est la vente au détail de vétements, d’accessoires et de chaussures pour hommes, femmes et enfants dynamiques 
et sensibles 4 la mode. 


L'information sectorielle est attribuée aux secteurs géographiques selon |’emplacement des magasins de la Société. Voici un resumé des résultats et des actifs 
de la Société, par région géographique : 


31 janvier 25 janvier 
2004 2003 
$ $ 
-——-- SS 
Ventes aux clients 
Canada 219 175 208 420 
Etats-Unis 7 591 9 240 
| 226 766 217 660 
Amortissement 
Canada 7 297 6 489 
Etats-Unis 448 AA8 


7 745 C937, 


Bénéfice net (perte nette) 
Canada 11 929 8 507 
Etats-Unis (1 281 ) (945 ) 


| 10 648 7 562 


Résultat net de base par action 
Canada 2,32 74 
Etats-Unis ( 0,25 ) (0,19 ) 


| 2,07 iPo2 


Actifs sectoriels 
Canada 90 590 76 025 
Etats-Unis 3 956 4494 


| 94 546 80 519 


Acquisitions d’immobilisations 
Canada 14 377 8 960 
Etats-Unis 61 59 


| 14 438 9019 


Immobilisations 
Canada 41 483 34911 
Etats-Unis 2 961 Srooll 


| 44 444 38 262 


13. VARIATIONS DU FONDS DE ROULEMENT HORS CAISSE 


Les flux de trésorerie liés au fonds de roulement hors caisse sont composés des variations liées 4 |’exploitation des comptes suivants : 


2004 2003 
$ $ 
-——_—_ 

Débiteurs et charges payées d’avance ( 225 ) A416 

Stocks ( 593 ) (4 129 ) 
Créditeurs et charges 4 payer 2 539 A 287 
Impéts sur les bénéfices 4 payer ( 874 ) 952 
Flux de trésorerie liés au fonds de roulement 847 126 


14. INSTRUMENTS FINANCIERS 


Justes valeurs 


Les justes valeurs estimatives des instruments financiers aux 31 janvier 2004 et 25 janvier 2003 sont fondées sur les prix du marché pertinents et |’information 
disponible a ces dates. Les estimations de la juste valeur ne sont pas représentatives des montants que la Société pourrait recevoir ou payer dans le cadre 
d’opérations réelles sur le marché. 


Actifs et passifs financiers a court terme 


Les valeurs comptables des actifs et passifs financiers 4 court terme sont des estimations raisonnables de leur juste valeur en raison de leur nature 4 court 
terme. Les actifs financiers & court terme se composent d’espéces et de quasi-espéces, de débiteurs et d’un prét 4 un administrateur, tandis que les passifs 
financiers 4 court terme se composent de créditeurs et charges 4 payer, de dividendes 4 payer, d’impéts sur les bénéfices 4 payer et de la tranche échéant 
moins d’un an des obligations découlant de contrats de location-acquisition et de la dette 4 long terme. 


Contrats de change a terme 


La Société conclut des contrats de change 4 terme en vertu desquels elle est tenue d’acheter des montants spécifiques de devises 4 des dates ultérieures 
établies et a des taux de change a terme fixés d’avance. Les contrats sont appariés avec les achats de devises prévus aux Etats-Unis. La Societe conclut 

des contrats de change 4 terme pour se protéger contre les risques de pertes découlant d'une baisse éventvelle de la valeur du dollar canadien par rapport 
aux devises. 


Le montant des achats futurs prévus en devises fait l'objet de projections en fonction de la conjoncture actuelle des marchés de la Société et des résultats 
qu'elle a obtenus par le passé dans des situations similaires. 


Certains contrats de change a terme qui sont admissibles 4 titre de couvertures ont eu un effet favorable sur la Société depuis leur conclusion et constituent 
donc des actifs financiers. Par contre, d’autres contrats ont eu un effet défavorable et constituent donc des passifs financiers. Ces contrats en cours doivent 
tre réglés au cours du prochain exercice. Leur valeur nominale et leur valeur contractuelle sont présentées ci-dessous : 


Taux de change Valeur nominale Valeur 
contractuel moyen en devises contractuelle 
(en milliers) (en milliers) 
-——— 
Contrats d’achat : 
dollar US 1,3162 8 300 10 924 


Bc eS eS 


Ces contrats viennent a échéance du 2 février 2004 au 30 avril 2004. Au 31 janvier 2004, le gain de change non réalisé était de 84 $. 


15. ESPECES ET QUASI-ESPECES 


les espaces et quasi-espéces comprennent deux préts garantis par une banque a charte canadienne d’un total de respectivement 10 millions de dollars et 
5 millions de dollars. Les préts portent respectivement intérét 4 des taux de 2,61 % et 2,48 % et ont ete remboursés le 10 février 2004 et le 23 février 2004. 


le chateau 


RENSEIGNEMENTS SUR LA SOCIETE 


5695, rue Ferrier, Ville Mont Royal (Québec) H4P 1N1 Tél. : 514.738.7000 


www.lechateau.com 


CONSEIL 
D’ADMINISTRATION 


Herschel H. Segal 
Président du Consei 
et chef de la direction de la Société 


Jane Silverstone, B.A.LLL 
Vice-présidente du Conseil 


Emilia Di Raddo, CA 
Présidente et 
secrétaire générale 


A.H.A. Osborn 
Chef de la direction 
Alexon Group plc 


Herbert E. Siblin, CM, FCA* 
Président 
Siblin & Associés Ltée 


William Cleman* 
Conseiller en gestion 


David Martz* 


Conseiller en gestion 


*Membre du Comité de vérification 


DIRIGEANTS 
Herschel H. Segal 


Président du Consei 
et chef de la direction 


Jane Silverstone, B.A.LLL 
Vice-présidente du Conseil 


Emilia Di Raddo, CA 
Présidente et 
secrétaire générale 


Betty Berliner 
Vice-présidente principale, 
achats et mise en marché 


Franco Rocchi 
Vice-président, 
ventes et opérations 


Verificateurs 
Ernst & Young s.r.l. 
Comptables agréés 


Régistraire et 


agents de transferts 
Société de fiducie Computershare 
du Canada 


Conseillers juridiques 
Davies Ward Phillips & Vineberg s.r.l. 


Banquiers 
Banque Royale du Canada 


Assemblée annuelle 


des actionnaires 
Le mercredi 7 juillet 2004 
a 10 h au Siége social de la Société 


Realisation Maison Brison Inc. 
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